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Программа наставничества МБОУ СОШ д.Султанбеково 

1. Пояснительная записка 

Настоящая Программа наставничества (далее-Программа) разработана в соответствии с 

документами, регламентирующими образовательную деятельность: 

 Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

 Распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении Основ 

государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 

года»; 

 Распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися»; 

 Письмом Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направления целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций»; 

 Приказом Министерства образования и науки Республики Башкортостан от 14 

сентября 2022 года № 2273 «О наставничестве педагогических работников 

образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

реализации    основных и дополнительных общеобразовательных программ и 

образовательных программ среднего профессионального образования в 

Республике Башкортостан»; 

 Уставом МБОУ СОШ д.Султанбеково. 

Программа наставничества-это комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

 

 



Самореализациивсовременныхусловияхнеопределенности,атакжесозданиеусловий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения 

И профессиональнойориентациивсехобучающихсяввозрастеотшестилет, 

педагогическихработников(далее–педагоги)разныхуровнейобразованияимолодых 

специалистов в МБОУ СОШ д.Султанбеково. 

 

ЗадачиПрограммы: 

 

 разработкаиреализациямероприятийдорожнойкартывнедрения 

Программы; 

 разработкаиреализациямоделейнаставничествавМБОУСОШд.Султанбеково; 

 реализациякадровойполитики,втомчисле:привлечение,обучение и 

контроль за деятельностью наставников, принимающих участиев 

Программе; 

 инфраструктурноеиматериально-техническоеобеспечениереализации 

программ наставничества; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистовипедагогов,участвующихвпрограммахнаставничества; 

 проведениевнутреннегомониторингареализациииэффективностипрограмм 

наставничества в школе; 

 формированиебазданныхпрограммнаставничестваилучшихпрактик; 

 обеспечение условийдляповышенияуровняпрофессиональногомастерства 

педагогическихработников,задействованныхвреализациинаставничества, в 

формате непрерывного образования. 

 

Ожидаемыерезультаты внедренияцелевоймодели наставничества: 

 

 измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, 

культурной,спортивнойсферахисфередополнительногообразования; 

 улучшениепсихологическогоклиматавобразовательнойорганизациикак 

средиобучающихся,такивнутрипедагогическогоколлектива,связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникацийнаосновепартнерства; 

 плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, 

построениепродуктивнойсредывпедагогическомколлективенаоснове 

взаимообогащающихотношенийначинающихиопытныхспециалистов; 

 адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе; 

 измеримоеулучшениеличныхпоказателейэффективностипедагогов и 

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков 

иметакомпетенций; 

 ростмотивациик учебеисаморазвитиюучащихся; 

 снижениепоказателейнеуспеваемости учащихся; 

 практическаяреализацияконцепциипостроенияиндивидуальных 

образовательных траекторий; 



 ростчислаобучающихся,прошедшихпрофориентационные мероприятия; 

 формированиеосознаннойпозиции,необходимойдлявыбора 

образовательной траектории будущейпрофессиональнойреализации; 

 формированиеактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества; 

 ростинформированностиоперспективахсамостоятельноговыборавекторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях; 

 повышениеуровнясформированностиценностныхижизненныхпозиций и 

ориентиров; 

 снижениеконфликтностииразвитиекоммуникативныхнавыковдля 

горизонтального и вертикального социального движения; 

 увеличениедолиучащихся,участвующихвпрограммахразвитияталантливых 

обучающихся; 

 снижениепроблемадаптациив(новом)учебномколлективе: 

психологические, организационные и социальные; 

 включениевсистемунаставническихотношенийдетейсограниченными 

возможностями здоровья. 

 

В Программе используются следующие понятия и термины. 

 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в 

заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого 

в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 

Наставляемый – участник Программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый 

опыт и развивает новые навыки 

и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен 

термином 

«обучающийся». 

 

Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт 

в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 



поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

 

Куратор – сотрудник организации, осуществляющей деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 

и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа 

ее партнеров, который отвечает за организацию Программы наставничества. 

 

Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и процессов, 

необходимых для реализации программ наставничества в образовательных 

организациях.Методологиянаставничества–

системаконцептуальныхвзглядов,подходовиметодов, обоснованных научными 

исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого. 

 

Активноеслушание–практика,позволяющаяточнеепонимать психологические 

состояния,чувства,мыслисобеседникаспомощьюособыхприемовучастиявбеседе, 

такихкакактивноевыражениесобственных переживаний исоображений, уточнения, 

паузы и т. д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить 

доверительныеотношениямеждунаставникоми наставляемым. 

 

Буллинг–проявлениеагрессии,втомчислефизическоенасилие,унижение, 

Издевательствавотношенииобучающегосяобразовательнойорганизациисостороны 

других обучающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей 

буллинга–кибербуллинг,травлявсоциальныхсетях. 

 

Метакомпетенции–способностьформироватьусебяновыенавыкиикомпетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями 

Инавыками. 

 

Тьютор–специалиствобластипедагогики,которыйпомогаетобучающемуся определиться с 

индивидуальным образовательным маршрутом. 

 

Благодарныйвыпускник–выпускникобразовательнойорганизации,которыйощущает 

эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 

ресурсами(делитсяопытом,мотивируетобучающихсяипедагогов,инициирует и 

развивает эндаумент, организует стажировки и т. д.). 

 

Школьноесообщество(сообществообразовательнойорганизации)–сотрудники 

данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускникии 

любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в 

развитие организации и совместно действуют ради этой цели. 

 

 

 



2. СтруктурауправленияреализациейПрограммы 

 

Ответственный 

исполнитель 
Направлениядеятельности 

Сроки 

исполнения 

Директор 1. Разработкаи утверждениекомплекта 

Нормативныхдокументов,необходимых 

для внедрения Программы. 

2. Разработкацелевоймодели 

наставничества. 

3. Назначениекураторавнедренияцелевой 

модели наставничества. 

4. Разработка и реализация мероприятий 

дорожнойкартывнедренияПрограммы. 

5. Реализациякадровойполитики 

в Программе наставничества. 

6. Инфраструктурное и материально-

техническоеобеспечениереализации 

модели наставничества 

Январь2026 

Куратор 

Программы 

1. Формированиебазынаставников 

и наставляемых. 

2. Организацияобучениянаставников(втом 

числе привлечение экспертов для 

проведения обучения). 

3. Контрольпроцедурывнедренияцелевой 

модели наставничества. 

4. Контрольпроведенияпрограмм 

наставничества. 

5. Участиевоценкевовлеченности 

Обучающихсявразличныеформы 

наставничества. 

6. Решениеорганизационныхвопросов, 
возникающихвпроцессереализации 

модели. 

7. Мониторингэффективностицелевой 

модели наставничества 

Январь–

июнь2026 

Наставники 1. Разработкаиреализацияиндивидуальных 

планов развития. 

2. Реализацияформы наставничества 

«Ученик– ученик». 

3. Реализацияформы наставничества 

«Учитель–учитель». 

4. Реализацияформы наставничества 

«Студент– ученик» 

Втечение 

всего 

периода 

Педагог-

психолог 

Проведениетестовнавыявлениепсихологической 

совместимости,мониторингов удовлетворенности 

работой наставнических пар, оказание 

консультативной помощи 

Втечение 

всего 

периода 



Наставляемые Решениепоставленныхзадаччерезвзаимодействие с 

наставником 

Втечение 

всего 

периода 

 

2. ЭтапыреализацииПрограммы 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 

условийдля 

запуска 

Программы 

1. Созданиеблагоприятных 

условий для запуска 

Программы. 

2. Сбор предварительных 

Запросовотпотенциальных 

наставляемых. 

Дорожнаякартареализации 

наставничества 

 3. Выбораудиториидляпоиска 
наставников. 

4. Информированиеивыбор 

форм наставничества. 

5. Навнешнем контуре 

Информационнаяработа, 

направленная 

Напривлечениевнешних 

ресурсов к реализации 

Программы 

 

Формирование 

базы 

наставляемых 

Работа с внутренним контуром 

включаетдействияпоформированию 

базы из числа: 

 

 обучающихся, 

мотивированныхпомочь 

сверстникам 

в образовательных, 

спортивных,творческих 

иадаптационныхвопросах; 

 педагогов,заинтересованных 

в тиражировании личного 

педагогического опыта 

и создании продуктивной 

педагогическойатмосферы; 

 родителейобучающихся– 

активных участников 

родительских или 

управляющихсоветов, 

организаторовдосуговой 

деятельности 

вобразовательной 

организацииидругих 

представителей 

родительского сообщества 

свыраженнойгражданской 

позицией 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в текущей 

Программенаставничества, 

так и в будущем 



Отбор 

и обучение 

наставников 

1. Выявление наставников, 
входящих в базу 

потенциальныхнаставников, 

подходящих для конкретной 

Программы. 

2. Обучение наставниковдля 

работы с наставляемыми 

Заполненныеанкеты 

В письменнойсвободной 

форме всеми 

потенциальными 

наставниками. 

Собеседование 

снаставниками.Программа 

обучения 

   

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

Общая встреча с участием всех 

Отобранныхнаставниковивсех 

наставляемых. 

 

Внесениесложившихсяпарвбазу 

куратора 

Сформированные 

наставнические 

пары/группы,готовые 

продолжить работу 

врамкахПрограммы 

Организация 

хода 

наставнической 

Программы 

Закрепление 

гармоничныхипродуктивны

хотношений 

В наставническойпаре/группетак, 

чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными 

ирезультативнымидляобеихсторон. 

 

Работа в каждой паре/группе 

включает: встречу-знакомство, 

пробнуюрабочуювстречу,встречу-

планирование, комплекс 

Последовательныхвстреч,итоговую 

встречу 

Мониторинг: 

 

 Сборобратной 

связи 

Отнаставляемых– 

для мониторинга 

динамикивлияния 

Программы 

на наставляемых; 
 Сборобратной 

связи 

Отнаставников, 

наставляемых 

икураторов–для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

Программы 

Завершение 

Программы 

1. Подведениеитоговработы 

каждой пары/группы. 

2. Публичное подведение 
итоговипопуляризация 

практик. 

3. Подведениеитогов 

Программы 

Лучшиепрактики 

наставничества. 

 

Поощрениенаставников 

 

3. КадровыеусловияреализацииПрограммы 

Вцелевоймоделинаставничествавыделяетсятриглавныероли: 

 

Куратор–сотрудникобразовательнойорганизации,которыйотвечаетзаорганизацию всего 

цикла Программы наставничества. 

 

Наставник – участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении 



жизненногорезультата,личностногоипрофессионального,способныйиготовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

 

Наставляемый–участникПрограммы,которыйчерезвзаимодействиеснаставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные



И профессиональные,приобретаетновыйопытиразвиваетновыенавыки и 

компетенции. 

 

РеализацияПрограммыпроисходитчерезработукураторасдвумябазами:базой 

наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществляется 

Директоромшколы,куратором,педагогами,класснымируководителямиииными 

сотрудниками школы, располагающими информацией о потребностях педагогов 

и подростков – будущих участников программы. 

 

Базанаставляемыхизчислаобучающихсяформируетсяизследующихкатегорий 

обучающихся: 

 

 Проявившихвыдающиесяспособности; 

 Демонстрирующихнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты; 

 С ограниченнымивозможностями здоровья; 

 Попавшихвтруднуюжизненнуюситуацию; 

 Имеющихпроблемысповедением; 

 Непринимающихучастиявжизни школы,отстраненных отколлектива.  
 

Базанаставляемыхизчислапедагоговформируетсяизследующихкатегорий педагогических 

работников: 

 

 Молодыхспециалистов; 

 Находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хронической усталости; 

 Находящихсявпроцессе адаптациинановомместеработы; 

 Желающиховладетьсовременнымипрограммами,цифровыминавыками, 

ИКТ-компетенциями и т. д. 

 

Базанаставниковформируется из: 

 

 обучающихся,мотивированныхпомочьсверстникамвобразовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

 педагоговиспециалистов,заинтересованныхвтиражировании личного 

педагогическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмосферы; 

 родителейобучающихся–активныхучастниковродительскихили 

управляющих советов; 

 ветерановпедагогическоготруда. 

 

Базанаставляемыхибазанаставниковможетменятьсявзависимостиотпотребностей 

школы и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, 

учащихся и их родителей (законных представителей). 

 

4. ФормынаставничестваМБОУСОШд.Султанбеково. 

ИсходяизобразовательныхпотребностейМБОУСОШд.Султанбеково.Программа 

Предусматриваеттриформынаставничества: «Ученик–ученик»,«Учитель– учитель», 

«Студент– ученик». 

 

4.1. Форманаставничества«Ученик–ученик» 



Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальнымипотребностямилибовременнаяпомощьвадаптациикновымусловиям 

обучения. 

 

Задачи: 

 

1. Помощьвреализациилидерского потенциала. 

2. Улучшениеобразовательных,творческихилиспортивныхрезультатов. 
3. Развитиегибкихнавыковиметакомпетенций. 
4. Оказаниепомощи вадаптациикновымусловиямсреды. 

5. Созданиекомфортныхусловийикоммуникацийвнутриобразовательной 

организации. 

6. Формированиеустойчивогосообществаобучающихсяисообщества 

благодарных выпускников. 

 

Ожидаемыйрезультат: 

 

1. Высокий уровеньвключениянаставляемыхвовсесоциальные,культурные и 

образовательные процессы. 

2. Повышениеуспеваемостившколе. 
3. Улучшениепсихоэмоциональногофонавнутригруппы,класса,школы в 

целом. 

4. Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений, 
спортивных секций. 

5. Количественныйикачественныйростуспешнореализованныхтворческих и 

образовательных проектов. 

6. Снижениечислаобучающихся,состоящихнавнутришкольномучете 
И научетевкомиссии поделамнесовершеннолетних,изащитаих прав. 

7. Снижениеколичестважалоботродителейипедагогов,связанных 

Социальной незащищенностьюиконфликтамивнутриколлектива 

обучающихся. 

 

Характеристикаучастников 

 

Наставник Наставляемый 

Активный ученик, 

Обладающийлидерскими 

и организаторскими 

качествами, 

Нетривиальностьюмышления. 

 

Ученик,демонстрирующий 

высокие образовательные 

результаты. 

 

Победительшкольных 

И региональныхолимпиад 

и соревнований. 

Социальноилиценностно-дезориентированный 

обучающийся более низкой по отношению 

К наставникуступени,демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты 

или проблемы с поведением, не принимающий 

участиявжизнишколы,отстраненныйотколлектива. 

 

Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями,нуждающийсявпрофессиональной 

поддержке или ресурсах для обмена мнениями 

И реализациисобственныхпроектов 



Лидерклассаилипараллели, 

принимающий активное 

участие в жизни школы. 

 

Возможный участник 

всероссийскихдетско- 

Юношескихорганизаци

й и объединений 

 

 

Формывзаимодействиянаставникови наставляемых 

 

Форма Цель 

«Успевающий– 

неуспевающий» 

Достижениелучшихобразовательныхрезультатов 

«Лидер– пассивный» Психоэмоциональнаяподдержкасадаптацией 

В коллективеилисразвитиемкоммуникационных, 

творческих, лидерских навыков 

«Равный– равному» Обменнавыкамидлядостиженияцелей 

«Адаптированный– 

неадаптированный» 

Адаптациякновымусловиямобучения 

Механизмреализации 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничества в 

форме «Ученик – ученик» 

Ученическаяконференция 

Проводится отбор наставников из числа 

активныхучащихсяшкольногосообщества 

Анкетирование. Собеседование. 

Использованиебазынаставников 

Обучениенаставников Обучениепроводитсякуратором 

Отборучащихся,имеющихособые 

Образовательныепотребности,низкуюучебную 

мотивацию, проблемы с адаптацией 

В коллективе,невключенныхвшкольное 

Сообществоижелающихдобровольнопринять 

участие в Программе наставничества 

Анкетирование.Листыопроса. 

Использованиебазынаставляемых 

Формированиепар,групп Послеличныхвстреч,обсуждения 

вопросов. Назначается куратором 

Наставляемыйулучшаетсвоиобразовательные 

результаты, он интегрирован в школьное 

сообщество,повышенамотивация и 

осознанность 

Предоставлениеконкретных 

результатоввзаимодействия 

(проект,улучшениепоказателей). 

Улучшениеобразовательных 

результатов, посещаемости 



Рефлексияреализацииформынаставничества Анализэффективностиреализации 

Программы 

Наставник получает уважаемый и заслуженный 

статус.Чувствуетсвоюпричастностьшкольному 

сообществу 

Поощрениенаученической 

конференции 

 

4.2. Форманаставничества«Учитель–учитель» 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы 

молодогоспециалиста,повышениеегопрофессиональногопотенциалаиуровня, 

поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательной организации, 

позволяющейреализовыватьактуальныепедагогическиезадачинавысокомуровне. 

 

Задачи: 

 

1. Способствоватьформированиюпотребностизаниматьсяанализомрезультатов 

своей профессиональной деятельности. 

2. Развиватьинтерескметодикепостроенияиорганизациирезультативного 

учебного процесса. 

3. Ориентироватьначинающегопедагоганатворческоеиспользование 

передового педагогического опыта в своей деятельности. 

4. Прививатьмолодомуспециалистуинтерескпедагогическойдеятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации. 

5. Ускоритьпроцесспрофессиональногостановленияпедагога. 

 

Ожидаемыйрезультат: 

 

1. Высокийуровеньвключенностимолодыхспециалистовиновыхпедагогов в 

педагогическую работу и культурную жизнь школы. 

2. Усилениеуверенностивсобственныхсилахиразвитиеличноготворческого и 

педагогического потенциала. 

3. Улучшениепсихологическогоклиматавшколе. 
4. Повышениеуровняудовлетворенностисобственнойработойиулучшение 

психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Ростчисласпециалистов,желающихпродолжитьсвоюработувколлективе 

школы. 

6. Сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительским 

сообществами. 

7. Ростчисласобственныхпрофессиональныхработ(статей,исследований, 
методических практик молодого специалиста и т. д.). 

 

Характеристикаучастников 

 

Наставник Наставляемый 

Опытныйпедагог,имеющий 

Профессиональныеуспехи(победитель 

Различныхпрофессиональныхконкурсов, 

Молодой специалист с опытом работы 

от0до3лет,испытывающийтрудности с 

организацией учебного процесса, 



Авторучебныхпособийиматериалов, 

ведущий вебинаров и семинаров). 

 

Опытныйпедагогодногоитогоже 

Предметногонаправления,чтоимолодой 

учитель, способный осуществлять 

Всестороннююметодическуюподдержку 

преподавания отдельных дисциплин. 

 

Педагог,склонныйк активной 

Общественнойработе,лояльныйучастник 

педагогического и школьного сообществ. 

 

Педагог,обладающий лидерскими, 

Организационнымиикоммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией 

С взаимодействиемсобучающимися, 

другими педагогами, родителями. 

 

Специалист,находящийсявпроцессе 

адаптации на новом месте работы, 

которому необходимо получать 

Представлениеотрадициях, 

особенностях,регламентеипринципах 

образовательной организации. 

 

Педагог, находящийся в состоянии 

эмоциональноговыгорания,хронической 

усталости 

 

Формывзаимодействиянаставниковинаставляемых 

 

Форма Цель 

«Опытныйпедагог–молодой 

специалист» 

Поддержкадляприобретениянеобходимых 

Профессиональныхнавыковизакреплениянаместе 

работы 

«Опытный классный 

руководитель–молодой 

специалист» 

Поддержкадляприобретениянеобходимых 

Профессиональныхнавыковвработесклассным 

коллективом и закрепления на месте работы 

«Лидерпедагогического 

сообщества – педагог, 

испытывающийпроблемы» 

Реализацияпсихоэмоциональнойподдержки, 

сочетаемой с профессиональной помощью 

Поприобретениюиразвитиюпедагогических талантов 

и инициатив 

«Педагог новатор – 

консервативныйпедагог» 

Помощьвовладениисовременнымипрограммами, 

цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями 

«Опытныйпредметник– 

неопытныйпредметник» 

Методическаяподдержкапоконкретномупредмету 

Механизмреализации 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представлениепрограммнаставничествавформе 

«Учитель–учитель» 

Педагогическийсовет. 

 

Методический совет 

Отбор наставников из числа активных и опытных 

педагоговипедагогов,самостоятельновыражающих 

желание помочь педагогу 

Анкетирование.Использование 

базы наставников 



Обучениенаставников Обучающийсеминар 

Отборпедагогов,испытывающихпрофессиональные 

проблемы, проблемы адаптации и желающих 

добровольно принять участие в Программе 

наставничества 

Анкетирование.Листыопроса. 

Использованиебазы 

наставляемых 

Формированиепар,групп Методический совет 

Повышениеквалификациинаставляемого, 

Закреплениевпрофессии.Творческаядеятельность. 

Успешная адаптация 

Тестирование.Проведение 

мастер-классов, открытых 

уроков 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализ эффективности 

реализацииПрограммы 

Наставникполучаетуважаемыйизаслуженный статус Поощрениенапедагогическом 

совете или методическом 

советешколы 

 

4.3. Форманаставничества«Студент–ученик» 

Цель:успешноеформированиеуученикапредставленийоследующейступени 

образования; улучшение образовательных результатов и мотивации; расширение 

метакомпетенций;появлениересурсовдляосознанноговыборабудущейличностной, 

образовательной и профессиональной траекторий развития. 

 

Задачи: 

 

1. Помощьвопределенииличныхобразовательныхперспектив,осознании 

своегообразовательного и личностного потенциала; осознанный выбор 

дальнейших траекторий обучения. 

2. Развитиегибкихнавыков:коммуникация,целеполагание,планирование, 
организация. 

3. Укреплениесвязимеждурегиональнымиобразовательнымиорганизациямии 

повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, 

формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ. 

 

Ожидаемыйрезультат: 

 

1. Повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутри 

образовательной организации. 

2. Количественныйикачественныйростуспешнореализованных 

образовательных и культурных проектов обучающихся. 

3. Снижение числа социально и профессионально дезориентированнных 

обучающихся,состоящихнаучетевполицииипсихоневрологических 

диспансерах. 

4. Увеличениечислаобучающихся,планирующихстатьнаставникамив 

будущемиприсоединитьсяксообществублагодарныхвыпускников. 

5. Увеличениечислаобучающихся,поступающихнаохваченныепрограммами 

наставничества направления подготовки. 



Характеристикаучастников 

 

Наставник Наставляемый 

Ответственный, социально активный 

студентсвыраженнойгражданскойи 

ценностной позицией, 

мотивированныйк 

самосовершенствованиюи 

преобразованиюокружающейсреды. 

 

Участник образовательных, 

спортивных,творческихпроектов. 

 

Увлекающийсяиспособныйпередать 

свою «творческую энергию» и 

интересыдругим. 

 

Образец для подражания в плане 

межличностныхотношений,личной 

самоорганизации и 

профессиональнойкомпетентности 

Пассивный.Низкомотивированный, 

дезориентированныйученикстаршихклассов, 

не имеющий желания самостоятельно 

выбиратьобразовательнуютраекторию,плохо 

информированный о карьерных и 

образовательныхперспективах,равнодушный к 

процессам внутри школы и ее сообщества. 

 

Активный. Мотивированный к получению 

большегообъемаинформацииокарьерныхи 

образовательных возможностях ученик, 

желающийразвитьсобственныенавыкии 

приобрести метакомпетенции, но не 

обладающийресурсом дляих получения 

Формывзаимодействиянаставниковинаставляемых 

 

Форма Цель 

«Студент – 

неуспевающий 

ученик» 

Поддержка для улучшения образовательных результатов и 

приобретениянавыков самоорганизации самодисциплины 

«Студент-лидер– 

равнодушный 

ученик» 

Психоэмоциональнаяиценностнаяподдержкасразвитием 

коммуникативных, творческих, лидерских навыков. 

 

Мотивациянасаморазвитие,образованиеиосознанныйвыбор 

траектории, включение в школьное сообщество 

«Равный– 

равному» 

Обменнавыками.Например,когданаставник обладает 

Критическиммышлением,анаставляемый– креативным. 

 

Взаимнаяподдержка,активнаявнеурочнаядеятельность 

«Студент–ученик – 

автор проекта» 

Совместнаяработанадпроектом(творческим,образовательным, 

предпринимательским), при которой наставник выполняет роль 

куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном примере 

учитсяреализовыватьсвойпотенциал,улучшаяисовершенствуя 

навыки 

Механизмреализации 

 

Этапыреализации Мероприятия 



Представлениепрограммнаставничествавформе 

«Студент– ученик» 

Ученическаяконференция 

Отборнаставниковизчислаактивныхвыпускников– 

студентов вузов 

Анкетирование. 

Использованиебазы 

наставников 

Обучениенаставников Обучение проводится 

кураторомпрограммы 

наставничества при 

необходимости 

Отборучащихся: 

 

 имеющих проблемысучебой; 

 немотивированных; 

 неумеющихстроитьсвоюобразовательную 

траекторию; 

 сособымиобразовательнымипотребности, 

не имеющими возможности реализовать 

себя в рамках школьной программы 

Анкетирование.Листы 

Опроса.Использованиебазы 

наставляемых 

Формированиепар,групп Личныевстречиили 

Групповая  работав формате 

«быстрых встреч» 

Повышениеобразовательныхрезультатов у 

наставляемых 

Определениеобразовательной 

траектории 

Рефлексияреализацииформынаставничества Анализ эффективности 

реализацииПрограммы 

Наставникполучаетуважаемыйизаслуженный статус Поощрениенаставляемого 

Наученической конференции 

 

5. Мониторингиоценкарезультатовреализации Программы 

 

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему 

сбора,обработки,храненияииспользованияинформацииоПрограмменаставничества и/или 

отдельных ее элементах. 

 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых),атакжекаковадинамикаразвитиянаставляемыхиудовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

 

Мониторингпрограммынаставничествасостоитиздвухосновных этапов: 

 

1. ОценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставничества. 



2. Оценкамотивационно-личностного,компетентностного,профессионального 

роста участников, динамики образовательных результатов. 

 

Этап 1. 

 

Первыйэтапмониторинганаправленнаизучение(оценку)качества реализуемой 

Программынаставничества,еесильныхислабыхсторон,качествасовместнойработы пар 

или групп «наставник – наставляемый». 

 

Цели мониторинга: 

 

1. ОценкакачествареализуемойПрограммынаставничества. 
2. ОценкаэффективностииполезностиПрограммыкакинструментаповышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной 

Организации сотрудничающих снейорганизацийилииндивидов. 

 

Задачимониторинга: 

 

 Сборианализ обратнойсвязиотчастников(методанкетирования); 

 ОбоснованиетребованийкпроцессуреализацииПрограммынаставничества, к 

личности наставника; 

 КонтрольходаПрограммы наставничества; 

 Описаниеособенностейвзаимодействиянаставникаинаставляемого(группы 

наставляемых); 

 ОпределениеусловийэффективнойПрограммынаставничества; 

 Контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия. 

 

Оформлениерезультатов. 

 

Порезультатампервогоэтапамониторингапроводитсяанализреализуемой 

Программы наставничества. Анализ проводит куратор Программы. 

 

Сборданныхдляпостроенияанализаосуществляетсяпосредствоманкет. Анкета 

Содержитоткрытыевопросы,закрытыевопросы,вопросысоценочнымпараметром. Анкета 

учитывает особенности требований к трем формам наставничества. 

 

Этап 2. 

 

Второйэтапмониторингапозволяет оценить: 

 

 мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковпрограммы 

наставничества; 

 развитиеметапредметныхнавыковиуровнявовлеченностиобучающихся в 

образовательную деятельность; 

 качествоизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм; 

 динамикуобразовательныхрезультатовсучетомэмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

 

Основываясьнарезультатахданногоэтапа,можновыдвинутьпредположение 

О наличииположительнойдинамикивлиянияпрограммнаставничестванаповышение 



Активностиизаинтересованностиучастниковвобразовательнойипрофессиональной 

деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее 

рациональнойиэффективнойстратегиидальнейшегоформированияпар«наставник– 

наставляемый». 

 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает дваподэтапа, 

первыйизкоторых осуществляетсядовходавпрограммунаставничества,авторой– по 

итогам прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия 

Программы наставничества параметры фиксируются дважды. 

 

ДляоценкиэффективностиПрограммынаставничествапроводитсяанализ 

соответствия результатов реализации Программы показателям. 

 

ПоказателиэффективностиреализацииПрограммынаставничества 

 

Критерии Показатели Проявление 

Проявляетс

я в полной 

мере, 

 

2 балла 

Частично 

проявляется 

, 

 

1 балл 

Непроявляется 

, 

 

0 баллов 

Оценка Соответствие    

программы наставнической 

наставничества деятельности цели 

в организации И задачам, 
 по которым она 

 осуществляется 

 Оценка соответствия    

 организации 
 наставнической 
 деятельности 
 принципам, 
 заложенным 

 в программе 

 Соответствие    

 наставнической 
 деятельности 
 современным 
 подходам 

 И технологиям 

 Наличие    

 комфортного 
 психологического 
 климата 

 в организации 

 Логичность    



 деятельности 

наставника, 

понимание 

им ситуации 

наставляемого 

иправильность 

выбораосновного 

направления 

взаимодействия 

   

Определение 

эффективности 

участников 

наставническо

йдеятельности 

в организации 

Степень 

удовлетворенности 

всех участников 

наставнической 

деятельности 

   

Уровень 

удовлетворенности 

партнеров 

отвзаимодействия 

в наставнической 

деятельности 

   

Изменения Активность    

вличности И заинтересованност 

наставляемого ь вучастии 
 в мероприятиях, 
 связанных 
 с наставнической 

 деятельностью 

 Степеньприменения    

 наставляемыми 
 полученных 
 Отнаставника 
 знаний,умений 
 иопыта 
 в профессиональных 
 (учебных, 
 жизненных) 
 ситуациях, активная 

 Гражданскаяпозиция 

 

15–18баллов–оптимальныйуровень; 

9–14 баллов – допустимый уровень; 

0–8 баллов – недопустимый уровень. 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программы 

наставничества,котораяпозволитвыделитьеесильныеислабыестороны,изменения 



качественных и количественных показателей социального и профессионального 

благополучия,расхождениямеждуожиданиямииреальнымирезультатамиучастников 

Программы наставничества. 

 

Порезультатаммониторингаможно: 

 

 оценитьмотивационно-личностный,компетентностный,профессиональный 

рост участников и положительную динамикуобразовательных результатов 

с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных 

исоциальных черт,характерасферыувлеченийучастников; 

 определитьстепеньэффективностииполезностипрограммыкакинструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

организации; 

 выдвинутьпредположениео наиболее ерациональнойиэффективнойстратегии 

формирования пар «наставник – наставляемый»; 

 спрогнозироватьдальнейшееразвитиенаставническойдеятельностившколе. 

 

6. Критерииэффективностиработынаставника 

 

Результатомправильнойорганизацииработынаставниковбудетвысокийуровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние 

Наэмоциональныйфонвколлективе,общийстатусорганизации,лояльностьучеников и 

будущих выпускников к школе. 

 

Обучающиеся–наставляемыеподростковоговозрастаполучатнеобходимыйстимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации,атакжеразвитиюнеобходимыхкомпетенций. 

 

Такжекрезультатамправильнойорганизацииработынаставников относятся: 

 

 Повышениеуспеваемостииулучшениепсихоэмоциональногофонавнутри 

класса (группы) и образовательной организации; 

 Численныйростпосещаемоститворческихкружков,объединений, 

спортивных секций; 

 Количественныйикачественныйростуспешнореализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 Снижениечислаобучающихся,состоящихнаучетевполиции и 

психоневрологических диспансерах; 

 Снижениечислажалоботродителейипедагогов,связанныхссоциальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

 

7. Механизмымотивацииипоощрения наставников 

 

Кчислулучшихмотивирующихнаставникафакторовможноотнести: 

 

 Поддержкусистемынаставничестванашкольном,общественном, 

муниципальном и государственном уровнях; 



 создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная 

миссия,гдеформируетсяощущениепричастностикбольшомуиважному 

делу, в котором наставнику отводится ведущая роль. 

 

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника. 

 

1. Организацияипроведениефестивалей,форумов,конференцийнаставников на 

школьном уровне. 

2. Выдвижениелучшихнаставниковнаконкурсыимероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

3. Проведениешкольногоконкурсапрофессиональногомастерства«Наставник 

года», «Лучшая пара», «Наставник+». 

4. Созданиеспециальнойрубрики«Нашинаставники»нашкольномсайте. 
5. Созданиенашкольномсайтеметодическойкопилкиспрограммами 

наставничества. 

6. Доскапочета«Лучшие наставники». 
7. Награждениешкольнымиграмотами «Лучшийнаставник». 

8. Благодарственныеписьмародителямнаставниковизчислаобучающихся. 
9. Благодарственныеписьманапредприятияиорганизациинаставников. 

 

8. ДорожнаякартавнедренияПрограммынаставничествавМБОУСОШ 

д.Султанбеково 

№ 

п/п 
Мероприятие Сроки Ответственный 

1 Информированиепедагогическогосообщества 

образовательной организации о реализации 

Программынаставничества 

Январь Директор. 

 

Заместитель 

директора 

по УВР. 

2 Информированиеродительскогосообщества о 

планируемой реализации Программы 

наставничества 

Январь Директор. 

 

Заместитель 

директора 

по УВР. 

3 Встреча с сообществом выпускников и/или 

представителямирегиональныхорганизаций 

и предприятий с целью информирования 

О реализации Программынаставничества 

Январь Директор. 

 

Заместитель 

директора 

по УВР. 

 

Классные 

руководители 



4 Встречасобучающимисяобразовательной 
Организациисинформированиемореализуемой 

Программе наставничества 

Январь Заместитель 

директора 

по УВР. 

 

Классные 

руководители 

5 Проведениеанкетированиясреди 

обучающихся/педагогов,желающихпринятьучастие в 

Программе наставничества. Сбор согласий на сбор и 

обработку персональных данных 

отсовершеннолетних участниковпрограммы 

Январь Куратор 

программы. 

 

Руководители 

ШМО. 

 

Классные 

руководители 

6 Сбор дополнительной информации о запросах 

наставляемых (обучающиеся/педагоги) от третьих 

лиц:классныйруководитель,психолог,соцработник, 

родители. Сбор согласий на сбор и обработку 

Персональныхданныхотзаконныхпредставителей 

несовершеннолетних участников 

Январь Куратор 

программы. 

 

Классные 

руководители. 

 

Педагог-

психолог. 

7 Анализполученныхотнаставляемыхитретьихлиц 

данных. Формирование базы наставляемых 

Январь Куратор 

программы 

8 Выборформипрограммнаставничестваисходя из 

потребностей школы 

Февраль Куратор 

программы. 

 

Руководители 

ШМО. 

 

Классные 

руководители 

9 Оценкарезультатовучастников-наставляемых по 

заданным параметрам, необходимым для 

будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участников 

Февраль Куратор 

программы. 

 

Руководители 

ШМО. 

 

Классные 

руководители 

10 Проведениеанкетированиясредипотенциальных 

наставников, желающих принять участие 

В Программенаставничества.Сборсогласийнасбор и 

обработку персональных данных 

Февраль Куратор 

программы. 

 

Руководители 



   ШМО. 

 

Классные 

руководители 

11 Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставниковисопоставлениеданныхсанкетами 

наставляемых 

Февраль Куратор 

программы 

12 Формированиебазы наставников Февраль Куратор 

программы 

13 Оценкаучастников-наставниковпозаданным 

параметрам, необходимым для будущего 

сравненияимониторингавлиянияпрограммнавсехучас

тников 

Февраль Куратор 

программы 

14 Проведениесобеседованияснаставниками 

(внекоторых случаяхспривлечением психолога) 

Февраль Куратор 

программы 

15 Поискэкспертовиматериаловдляпроведения обучения 

наставников 

Февраль Куратор 

программы 

16 Обучениенаставников Февраль Куратор 

программы 

17 Организациягрупповойвстречинаставников и 

наставляемых 

Февраль Куратор 

программы 

18 Проведениеанкетированиянапредмет 

Предпочитаемогонаставника/наставляемогопосле 

завершения групповой встречи 

Февраль Куратор 

программы 

19 Анализанкетгрупповойвстречиисоединение 

наставников и наставляемых в пары 

Февраль Куратор 

программы 

20 Информированиеучастниковосложившихся 

парах/группах. Закрепление пар/групп 

Распоряжениемруководителяобразовательной 

организации 

Февраль Заместитель 

директора 

по УВР. 

 

Куратор 

программы 

21 Проведениепервой,организационной,встречи 

наставника и наставляемого 

Февраль Куратор 

программы. 

 

Наставники 

22 Проведениевторойпробнойрабочейвстречи 

наставника и наставляемого 

Февраль Куратор 

программы. 

 

Наставники 

23 Проведение встречи-планирования рабочего 

процессаврамкахПрограммынаставничества с 

наставником и наставляемым 

Март Куратор 

программы. 



   Наставники 

24 Регулярныевстречинаставникаи наставляемого Март–

май 

Наставники 

25 Срокисбораобратнойсвязиотучастников 

Программы наставничества 

Май Куратор 

программы 

26 Проведениезаключительнойвстречинаставника и 

наставляемого 

Май Наставники 

27 Проведениегрупповойзаключительнойвстречивсех 

пар и групп наставников и наставляемых 

Май Наставники 

28 Анкетированиеучастников.Проведение 

Мониторинга личнойудовлетворенностиучастием 

в Программе наставничества 

Май Куратор 

программы 

29 Приглашение на торжественное мероприятие всех 

участниковПрограммынаставничества,ихродных, 

представителей организаций-партнеров, 

представителей администрации муниципалитета, 

представителейиныхобразовательныхорганизаций и 

некоммерческих организаций 

Июнь Директор. 

 

Заместитель 

директора 

по УВР. 

 

Заместитель 

директора по ВР 

30 Проведение торжественного мероприятия для 

подведенияитоговпрограммынаставничества 

и награждения лучших наставников 

Июнь Директор. 

 

Заместитель 

директора 

по УВР. 

 

Заместитель 

директора по ВР 

31 Проведениемониторингакачествареализации 

Программы наставничества 

Июнь Куратор 

программы 

32 Оценкаучастниковпозаданнымпараметрам, 

проведение второго, заключительного, этапа 

Мониторингавлиянияпрограммнавсехучастников 

Июнь Куратор 

программы 

33 Оформлениеитоговипроцессовсовместнойработы в 

рамках Программы наставничества в кейсы 

Июнь Куратор 

программы 

34 ПубликациярезультатовПрограммынаставничества, 

лучших наставников, кейсов на сайтах 

Образовательнойорганизациииорганизаций-

партнеров 

Июнь Куратор 

программы 

35 ВнесениеданныхобитогахреализацииПрограммы 

наставничества в базу наставников и базу 

наставляемых 

Июнь Куратор 

программы 
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